
ОЦЕНКА КОРПОРАТИВНОЙ СРЕДЫ И РАЗРАБОТКА ПЛАНА МЕРОПРИЯТИЙ ПО СОЗДАНИЮ
БЛАГОПРИЯТНЫХ УСЛОВИЙ ДЛЯ СОВМЕЩЕНИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ И РОДИТЕЛЬСКИХ

ФУНКЦИЙ И РАВНОПРАВНОГО РОДИТЕЛЬСТВА:

информационная сессия



ИДЕЯ

РАБОЧИЕ МЕСТА, ГДЕ
СОТРУДНИКАМ НЕ НАДО

ВЫБИРАТЬ МЕЖДУ 
РАБОТОЙ, СЕМЬЕЙ И

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫМ РОСТОМ

Инициатива «Компании,
дружественные родителям»
направлена на продвижение среди
нанимателей экономически
выгодной и социально значимой
практики создания благоприятных
рабочих мест и условий труда для
сотрудников-родителей, построенных
на принципах гендерного равенства и
равного родительства



РЕАЛИЗАЦИЯ

ИНИЦИАТИВЫ

1
2

3

концепция инициативы «компании,
дружественные родителям»

дорожная карта по реализации инициативы

информационное, методическое,
экспертное сопровождение

серия обучающих мероприятий для руководителей,
специалистов, представителей профсоюзных организаций

обучающие мероприятия для
сотрудников-родителей

развитие нетворкинга компаний, которые
реализуют инициативу



Принимать
участие в

мероприятиях

С ЧЕГО НАЧАТЬ?

Обеспечить
поддержку со

стороны
руководителя
предприятия,
организации

Создать рабочую группу
на предприятии из числа

специалистов по
управлению персоналом,
маркетинга, по связям с

общественностью,
профсоюзов

Создать
технические
возможности

анонимного опроса
сотрудников-

родителей

Обеспечить каналы
коммуникаций с
сотрудниками-

родителями для
информирования о

проводимых
мероприятиях



Проведение оценки

Оценка корпоративной
среды и мер поддержки
сотрудников-родителей

(самодиагностика)

Обсуждение результатов
опроса на заседании 

рабочей группы

Разработка плана по
совершенствованию

корпоративной среды Обсуждение и одобрение плана
руководством организации

Реализация
мероприятий плана

PR-кампания на сайте
организации (новостная лента,
красивые истории и т.д.)

(самодиагностика)



Оценка корпоративной среды и разработка плана мероприятий по созданию
благоприятных условий для совмещения профессиональных и родительских функций и
равноправного родительства — обязательный этап Инициативы ЮНФПА 
и Министерства труда и социальной защиты Республики Беларусь

1
Оценка корпоративной среды на предмет дружественности

сотрудникам-родителям

2
Анализ ситуации и разработка плана мероприятий по

улучшению корпоративной среды для сотрудников-

родителей



цель оценки: ! Оценка является необходимой основой для создания или

улучшения соответствующих политик и программ в организации

определить текущий статус организации в сфере поддержки сотрудников-родителей,
вовлечённого отцовства и ценность перечисленного для менеджмента

определить уровень удовлетворенности сотрудников-родителей существующей
поддержкой со стороны работодателя

выявить проблемы, которые мешают сотрудникам-родителям
эффективно совмещать родительские и профессиональные функции 

определить потребности сотрудников в изменении условий труда,
мер и программ поддержки

1

2

3

4



принципы и этика проведения оценки:

Добровольность участия
респондентов и гарантии
конфиденциальности данных 
(анонимность)

Определить уровень
удовлетворенности сотрудников-
родителей 
существующей поддержкой со стороны
работодателя

Соблюдение общепринятых этических
норм для проведения исследований
(информирование на всех этапах
проведения оценки, конфиденциальность,
добросовестность и т.п.)

Обязательное обсуждение результатов
и рекомендаций с представителями
заинтересованных сторон
(валидация результатов) и сбор
обратной связи

Использование результатов оценки
для планирования изменений

1

2

3

4

5



! Оценка корпоративной среды проводится силами организации на основе предоставленных чек-листов 

 Экспертная поддержка будет осуществлена посредством онлайн консультаций 

 Организации самостоятельно обрабатывают результаты опроса и готовят статистику ответов для

дальнейшего проведения анализа и разработки плана мероприятий

Оценка существующих 

в компании политик/программ 

Оценка потребностей сотрудников

1

оценка корпоративной‌
среды на предмет‌
дружественности‌
сотрудникам-родителям 

(анкетирование 

административно-управленческого 

персонала)

2

(анкетирование сотрудников)



Анализ ситуации и разработка плана мероприятий 
по улучшению корпоративной среды 

для сотрудников-родителей

Рабочая группа
организации: 

анализ и разработка
плана мероприятий

ЮНФПА: 
консультационная

онлайн-поддержка рабочих групп 
(предприятия/организации)



Предварительная оценка уровня зрелости компании с точки зрения 

создания рабочих мест, дружественных родителям 

Создание рабочих мест, отвечающих интересам сотрудников родителей, в приоритете
организации. На постоянной основе проводится опрос сотрудников с целью выявления
удовлетворённости условиями труда; в организации есть соответствующие корпоративные
документы; создана поддерживающая культура; менеджмент организации декларирует свою
приверженность соблюдению баланса труда и отдыха, вовлеченному отцовству, поддержке
сотрудников-родителей; есть комплекс дополнительных 
мер поддержки.

зрелость компании

Организация предоставляет все то, что предусмотрено законодательством и нормативными
правовыми актами. Специально разработанной политики и дополнительных инструментов
поддержки сотрудников-родителей нет. 

Создание рабочих мест, отвечающих интересам сотрудников-родителей, на повестке дня 
и в компании реализуется ряд дополнительных мер поддержки сверх того, что 
установлено законодательством

Выделите, какие из представленных ниже утверждений, на ваш взгляд,
в большей степени относятся к организациии:



чек-лист для руководителей, специалистов 
и профсоюзных организаций

корпоративные коммуникации

внутренняя культура организации

корпоративная среда

корпоративная политика

зрелость компании

с точки зрения условий, благоприятных для совмещения
профессиональных и родительских функций (трудовые
условия; поддержка женщин, планирующих и ожидающих
ребенка; родители, находящиеся в отпуске по уходу;
родители на работе)

предварительная
оценка



самодиагностика на основании 
чек-листов:
ключевые моменты

Рекомендуемый состав
рабочей группы: сотрудники
отдела по управлению
персоналом, маркетинга и
связям с общественностью,
специалистов по
корпоративной социальной
ответственности,
представителей
профсоюзной организации,
линейные руководители

Заполненный чек-лист по
оценке корпоративной
среды отражает
консолидированное
мнение рабочей группы,
созданной в организации
для реализации
Инициативы

В КОМПАНИИ 
СОЗДАЕТСЯ
РАБОЧая ГРУППа

Предполагается, что в
комментариях будут
даны развернутые
ответы и разные мнения,
если они имеются

Чек-лист включает
ответы: да, нет,
комментарии. 

Если по мнению рабочей
группы некоторые
вопросы в чек-листе
отсутствуют, но они
важны для организации,
чек-лист может быть
дополнен

дополнение чек-
листа

 чек-лист
отражает мнение



чек-лист №1: Детальная оценка корпоративной среды, благоприятной для совмещения

профессиональных и родительских обязанностей 

корпоративная
политика



чек-лист №1: Детальная оценка корпоративной среды, благоприятной для совмещения

профессиональных и родительских обязанностей 

корпоративная
среда 2

2.1

2.2

2.3

Корпоративная среда с точки зрения условий, 
благоприятных для совмещения профессиональных и родительских функций

Трудовые условия работы в интересах сотрудников-родителей 

Поддержка женщин, планирующих и ожидающих ребенка;
сотрудников-родителей, находящихся в отпуске по уходу за
ребенком, а также планирующих выход из отпуска по уходу за
ребенком

Родители на работе



чек-лист №1: Детальная оценка корпоративной среды, благоприятной для совмещения

профессиональных и родительских обязанностей 

внутренняя
культура 3

4

4.1

4.2

Внутренняя культура компании и ее приверженность к созданию условий для
совмещения служебных и родительских обязанностей и вовлеченного
отцовства

Внутренние коммуникации (информационная поддержка
сотрудников)

Внешние коммуникации, направленные на продвижение
репутации компании, дружественной родителям

корпоративные
коммуникации Корпоративные коммуникации



чек-лист №2: Опрос сотрудников, имеющих родительские обязанности (анкетирование)

1 52 3 4 6 7

Биографическая
информация

Что лучше всего характеризует
политику вашей компании в
отношении работников,
воспитывающих детей?

Есть ли в компании сотрудник(и), в чьи
обязанности входит информирование
сотрудников о законодательных нормах
и дополнительных гарантиях, на
которые имеют право работники
компании, воспитывающие детей?

Пользуетесь ли вы
следующими мерами,
условиями работы?

Пользовались (пользуетесь) ли вы
следующими мерами поддержки
для работников, ожидающих
рождения ребенка и
воспитывающих детей?

В какой степени вы
согласны со следующими
утверждениями?

Какие дополнительные меры
в компании могли бы помочь
вам эффективно совмещать
профессиональные и
родительские обязанности?

Анкета включает следующие блоки вопросов:

! Целесообразно опросить не менее 50% сотрудников –для крупных компаний; для небольших - процент

опрошенных должен быть выше. 

! Важно обеспечить более-менее равную долю мужчин и женщин в опросе



РЕАЛЬНЫЕ Кейсы
партнеров











Обучающие мероприятия для руководителей, специалистов и
представителей профсоюзных организаций

01 02 03

04 05 06

Вебинар: Информационная
сессия о проведении оценки
коорпоративной среды и
мер поддержки
сотрудников-родителей
(июль 2026) 

Вебинар: Компания,
дружественная родителям,
в системе корпоративных
коммуникаций (август 2026)

Вебинар: Международная
практика поддержки
сотрудников- родителей в
период отпуска по уходу за
ребенком (сентябрь 2026)

Вебинар: Гендерное
равенство на рабочем месте
(октябрь 2026)

Консультационные сессии 
(1 раз в 2 месяца для
организаций, 1 раз в месяц
для комитетов)

Круглый стол с участием
компаний по опыту
реализации Инициативы и
дальнейшему развитию
(декабрь 2026)



1

2

3

5

6

6

Онлайн школа для сотрудников-родителей 
 
(6 вебинаров, сентябрь-ноябрь)

Инструменты и принципы
позитивного воспитания 

Чувства и эмоции:
эффективные стратегии
проживания 

Папа
каждый день

Родители и дети 
в онлайн-пространстве

Семейные конфликты 
и способы их разрешения

Как говорить с
подростками 



СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!

ОЛЬГА ЛУКАШКОВА, 

координатор программной деятельности

ЮНФПА в Республике Беларусь
lukashkova@unfpa.org
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